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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej MBS

w Powiatowej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Lesku _ 5
za rok 2013

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnodci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Powiatowe) i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Lesku

w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotyczg:
e niskiej efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem;
e niedostatecznej] komunikacji wewngtrznej oraz niewystarczajacego przeplywu
informacji pomigdzy pracownikami;
e niedostatecznego monitorowania systemu kontroli zarzadcze;j;
zbyt niskiej $wiadomos$ci pracownikow odnosnie celow szczegolowych na dany rok,
ich monitorowania oraz wskazania 0sob odpowiedzialnych za ich realizacje.

2) Zostana podjete nastepujgce dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej:

e ponowna weryfikacja zakreséw czynnosci pracownikow;

e organizowanie instruktazu wewngtrznego w zakresie delegowania uprawnien oraz
kodeksu etyki;

e ciagla aktualizacja i monitorowanie wykonania planu dzialalno$ci biblioteki;

e zapoznanie pracownikow oraz przeprowadzenie instruktazu wewngtrznego na temat
zarzadzania ryzykiem;

e podejmowanie dzialan w celu ograniczenia ryzyka;

e spotkania z pracownikami, zwigkszenie przeplywu informacji;

e biezace monitorowanie skutecznosci i ocena poszczegolnych elementéw systemu
kontroli zarzadczej;

e informowanie pracownikéw o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej.



Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
e monitoringu realizacji celow i zadan,
e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
e procesu zarzadzania ryzykiem.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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