Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Burmistrza Miasta i Gminy Lesko
za rok 2012
(rok, za ktdry skladane jest o§wiadczenie)
Dzial I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
e zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
e zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
- Urzedzie Miasta i Gminy Lesko

Cze$¢ A*
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes¢ B
w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11
o$wiadczenia.
Czesé C
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11
o$wiadczenia.
Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan,

e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéow

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych 7Zrédel informacji: oSwiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej kierownikéw

jednostek organizacyjnych gminy oraz Urzedu Miasta i Gminy Lesko, wnioskéw z
kontroli jednostek podleglych, ocen i informacji uzyskanych od pracownikow

urzedu.
Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moghyby wplyna¢ na

tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

Lesko, 30.04.2013r.

(miejscowos¢, data) (podpis Burmistrza)




Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieghym.

1) zbyt niska $wiadomo$¢ pracownikow urzedu co do celéw ogélnych oraz brak przelozenia
na cele szczegolowe na dany rok, brak systematycznego ich monitorowania oraz
wskazania os6b odpowiedzialnych za ich realizacje,

2) niewystarczajgcej efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem,

3) niedostatecznej komunikacji wewnetrznej — miedzy referatami oraz przeplywu
informacji pomiedzy pracownikami tej samej komorki,

4) niedostatecznego monitorowania systemu kontroli zarzadczej

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadcezej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzadczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosei z przepisami
prawa oraz procedurami wewngetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji lub
zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1) wyznaczenie celéw szczegélowych na podstawie celow ogdlnych,

2) ciggla aktualizacja oraz monitorowanie wykonania celéw dzialalnoSci,

3) utworzenie rejestru ryzyk oraz przeprowadzenie instruktazu na temat zarzadzania
ryzykiem przez osobe prowadzaca rejestr ryzyk badz szkolenie zewng¢trzne,

4) podejmowanie dzialan w celu ograniczenia ryzyka,

5) cykliczne spotkania z kierownikami referatow oraz z pracownikami, zwig¢kszenie
przeplywu informacji poprzez przekazywanie pracownikom istotnych ustalen z narad
kierownictwa jednostki,

6) biezgce monitorowanie skutecznosci i oceniania poszczegdlnych elementéw systemu
kontroli zarzadczej,

7) szkolenia calej kadry zarzadzajacej na temat funkcjonowania kontroli zarzadczej,

8) aktualizacja dokumentacji zarzadcze;j.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu
do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial IIT
Dzialania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) Wprowadzono zmiang zarzadzenia Nr 156/2009 z dnia 30 grudnia 2009 r. - zarzadzeniem
Burmistrza Miasta i Gminy Lesko z dnia 2 listopada 2012r. w sprawie okreSlenia
sposobu prowadzenia kontroli zarzgdczej w Urzedzie Miasta i Gminy Lesko
i jednostkach organizacyjnych Gminy Lesko oraz zasad jej koordynacji.

2) Wprowadzono Zarzgdzenie Nr 3/K/2012 Burmistrza Miasta i Gminy Lesko z dnia
2 listopada 2012r. w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki pracownikéw Urzedu Miasta
i Gminy Lesko.

3) Przeprowadzono ankiet¢ do samooceny kontroli zarzadczej.

4) Przeprowadzono kontrole w jednostkach organizacyjnych: Powiatowej i Miejskiej
Bibliotece Publicznej w Lesku, Miejsko-Gminnym OSrodku Pomocy Spolecznej w Lesku
oraz Leskim Centrum Edukacji Sportu i Promocji.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu
do planowanych dzialan wskazanych w dziale II o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia si¢ tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
os$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjgte.




