Lesko, 21.01.2020 r.

KONCEPCJA ROZWOJU BIESZCZADZKIEGO
DOMU KULTURY W LESKU NA LATA 2020-2023

I. Wprowadzenie

Bieszczadzki Dom Kultury w Lesku od lat tworzy przestrzen dla kulturalno-spotecznego
rozwoju miasta oraz jego mieszkancow. Jest miejscem spotkan z réznymi formami artystycznego
wyrazu podtrzymujacymi 1 rozwijajagcymi lokalng tradycje i1 kulture. Rozpowszechnia wsrod
spoteczenstwa narodowy dorobek kulturowy, a takze angazuje je do jego wspottworzenia.

Pomimo spetiania podstawowych zadan, jakie nalezg do tej instytucji, brakuje rozbudowane;j
oferty dostosowanej do oczekiwan roznych grup spotecznych i konkurencyjnej w stosunku do
osrodkow znajdujacych si¢ w okolicy. Dlatego tez niniejsza koncepcja rozwoju jest propozycja
wieloletniego programu wskazujgcego zadania, jakie powinny by¢ realizowane przez jednostke w celu
poprawy jej funkcjonalno$ci.

Autorska koncepcja jest wynikiem wieloletnich obserwacji dziatalnosci Bieszczadzkiego
Domu Kultury oraz posiadanej wiedzy i pomystow wlasnych. Przedstawiona w niej analiza SWOT w
czytelny sposob ukazuje obecng sytuacje instytucji ipozwala na wykreowanie realnego,
kompleksowego 1iniezbednego do realizacji planu dzialania na 3 najblizsze lata. Jego skuteczne
wykonanie we wskazanym okresie, jak 1 w dluzszej perspektywie uzaleznione bedzie od
wewnetrznego oraz zewngtrznego finansowania, a takze sytuacji kadrowej, spotecznej i1 regulacji
prawnych.

W mojej ocenie, niezbednym bedzie réwniez opracowanie peinej strategii rozwoju tej
instytucji przy udziale mieszkancow od lat zaangazowanych w zycie kulturalne miasta oraz
przedstawicieli miejskich i gminnych instytucji publicznych, zaczynajac od Burmistrza oraz Rady
Miegjskiej, poprzez pracownikow poszczegdlnych jednostek.

I1. Analiza SWOT BDK

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

prowadzone zajecia stale:

- sekcja taneczna (Bieszczadzkie Zabki),
- sekcja muzyczna (Orkiestra Deta,
zespot ,,Leszczanie”),

- sekcja plastyczna,

- Zumba,

v" lokalizacja w centrum miasta; obiekt wymagajacy generalnego
v’ wielofunkcyjny budynek; remontu zarOwno wewnatrz, jak i na
v" do$wiadczenie kadry w organizacji zewnatrz;
imprez i codziennych czynnosciach brak dostosowania obiektu do potrzeb
stuzbowych; 0sOb niepetnosprawnych;
v dyspozycyjnos¢ pracownikow; przestarzate wyposazenie, niedobory
v

nowoczesnego sprzetu do dziatalnosci
artystycznej;

brak wlasnej sceny plenerowej i
pozostalego zaplecza technicznego;
niezmodernizowany leski amfiteatr i
jego otoczenie — problemy techniczne z




- kotko szachowe,
- Klub Seniora; 4
v' wydawanie bezptatnej gazety ,,Echo
Bieszczadow™;
v' organizacja licznych wystaw
artystycznych w matej galerii BDK oraz
galerii sztuki ,,Synagoga”; v
v' sztandarowe imprezy cykliczne —
Festiwal ,,Country w Bieszczadach”,
,.Bieszczadzkie Lato z Ksigzka”, ,,Dni 4
Leska”;
v" liczne wydarzenia o nizszej randze v
organizowane w sali widowiskowej oraz
w plenerze;
v" mozliwo$¢ wynajmu sal; v
v
v
v
v
v
v
SZANSE
v" planowany remont BDK oraz podleglej v
mu Synagogi — poprawa
funkcjonalnosci i standardu obiektow;
v' zakup wlasnej sceny i jej wyposazenia v
oraz modernizacja amfiteatru wraz z
widownig; v
v’ __coroczny przyrost liczby turystow

organizacjg duzych imprez masowych;
dlugoletnie niedoinwestowanie
jednostki — brak srodkow na biezgce
remonty i poszerzenie oferty kulturalno-
rozrywkowej, szczegolnie dla
mlodziezy;

ograniczenia sceniczne — brak
dostosowania do nowoczesnych form
teatralnych i estradowych;
niedostateczna komputeryzacja dla
kadry pracowniczej;

brak rozbudowanej, calorocznej oferty
zaréwno zaje¢ stalych, jak i wydarzen
kulturalno-rozrywkowych;

brak wyjazdow grupowych z
mieszkancami do wiodacych instytucji
kultury;

brak zatrudnionych instruktoréw do
prowadzenia statych zajec¢
poszerzajacych oferte

brak kalendarza imprez podanego do
opinii publicznej oraz na biezaco
uzupelnianego;

niska skuteczno$¢ w pozyskiwaniu
sponsorow i partnerow potrzebnych do
rozbudowania oferty;

niski poziom wspoélpracy ze
spotecznoscig lokalng oraz instytucjami
w zakresie rozwoju kultury — kota
gospodyfi, stowarzyszenia, MOPS, SDS,
wolontariat;

niewystarczajgca promocja BDK oraz
jego dziatan i organizowanych przez
jednostke wydarzen:

- nieaktualizowana strona internetowa,
- brak strony w mediach
spotecznosciowych,

- brak folderéw informacyjnych dla
mieszkancow i turystow o ofercie,

- staba promocja wydarzen w gminach
sgsiadujgcych i mediach komercyjnych;
brak transportu publicznego
umozliwiajagcego osobom
niezmotoryzowanym dojazd na zajgcia i
wydarzenia szczegdlnie w porach

iéinoioioludnioich

duze koszty wynajmu sceny plenerowej
oraz pozostalej obstugi technicznej
(naglosnienie, o$wietlenie, itp.);

obawy pracownikow i spoteczenstwa
przed zmianami;

stagnacja pracownikow (brak
kompleksowej wizji rozwoju);




zainteresowanych dziedzictwem
kulturowym regionu oraz ofertg
kulturalno-rozrywkows;

wzrost promocji dziatan jednostki
poprzez nowoczesne srodki przekazu
informacji i komunikacji;

zwigkszenie gminnych naktadow
finansowych na dziatalnos$¢;
pozyskiwanie partneréOw zewnetrznych
wzbogacajacych oferte — instytucje
kultury oraz inne podmioty jg tworzace
z kraju 1 zagranicy;

pozyskiwanie funduszy zewngtrznych
na poprawe stanu technicznego obiektu,
jak i organizacj¢ wydarzen statych i
epizodycznych;

udziat pracownikow w szkoleniach
podnoszacych ich kwalifikacje
zawodowe oraz lepsza organizacja czasu
pracy;

duzy potencjat wsrod lokalnych
artystow, rekodzielnikow i1 pasjonatow
sztuki;

wzbogacona caloroczna oferta zajgc
statych oraz wydarzen, z
uwzglednieniem sezonowosci i
rosngcych oczekiwan mieszkancow;
odswiezenie i rozbudowanie
sztandarowych imprez oraz
wprowadzenie przynajmniej jednej
dodatkowej o wysokiej randze;
pobudzenie wsrod mieszkancow checi
uczestnictwa w zyciu kulturalnym
miasta i gminy;

stworzenie strategii rozwoju oraz
aktualizacja statutu i dokumentow
strategicznych;

wyjscie Domu Kultury z oferta do
mieszkancow sotectw gminy Lesko

spora odlegto$¢ od duzych osrodkow
kulturalnych — utrudniony dostep do
szerszej oferty;

wzrastajaca konkurencyjnosé
podobnych osrodkoéw w okolicy;

coraz bogatsza i tatwiej dost¢pna oferta
multimedialna odciggajaca
mieszkancow od organizowanych
wydarzen w miescie i gminie;
wzrastajgce koszty utrzymania jednostki
ijej rozwoju;

staly odptyw wyksztatconych i
wykwalifikowanych potencjalnych
pracownikow;

wciagz niska $wiadomos¢ kulturalna
mieszkancow;

stabo wyksztalcone postawy
spoteczenstwa obywatelskiego;

coraz mniejsze mozliwosci pozyskania
sponsorow wydarzen;

trudny dostep do zewnetrznych srodkow
zasilania finansowego;

III. Proponowane Kierunki rozwoju

1. Infrastruktura

Glowna dziatalno$¢ kulturalno-rozrywkowa miasta i gminy prowadzona jest w budynku
Bieszczadzkiego Domu Kultury, ale takze w leskim amfiteatrze i Synagodze. Niestety, w wyniku
wieloletniego niedoinwestowania i braku prac remontowo-renowacyjnych, wszystkie te obiekty
stracity na swojej funkcjonalnos$ci, a zarazem atrakcyjnos$ci. W zwigzku z tym, dostosowanie ich do
obecnych standardow staje si¢ nadrzegdnym celem na najblizsze lata. Istotnym problemem do
rozwigzania jest pozbycie si¢ barier architektonicznych, w dostgpie do oferty prowadzonej w tych
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miejscach, dla o0s6b niepelosprawnych. Ponadto, catosciowej wymiany wymaga sprzet
naglos$nieniowo-o$wietleniowy wraz z zapleczem technicznym i scenicznym. Zakup potrzebnego
wyposazenia znacznie odcigzytby budzet BDK, a zaoszczedzone srodki moglyby zostaé wykorzystane
na organizacj¢ dodatkowych zaje¢ i wydarzen. Potrzebne sg na to ogromne naktady finansowe,
ktorych szukaé nalezy nie tylko w budzecie gminy, ale przede wszystkim w programach krajowych i
unijnych dotowanych m.in. przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Narodowe
Centrum Kultury.

Wiadome jest, ze w roku biezgcym planuje si¢ rozpoczecie dlugo wyczekiwanego remontu
sali widowiskowej oraz pozostalych pomieszczen parterowych domu kultury. Inwestycja, wedtug
wstepnej informacji podanej przez Urzad Miasta i Gminy Lesko, na ktoéra udalo si¢ pozyskaé
dofinansowanie w kwocie 2 998 536,52 zl z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podkarpackiego zaklada przebudowg sali widowiskowej na sale widowiskowo-kinowa wraz z
poprawa jej funkcjonalnosci. Z projektu zakupione ma zosta¢ takze pelne wyposazenie tej sali z
systemem kinowym z wielofunkcyjnym naglo$nieniem. Poprzez montaz pochylni zewngtrznej i
transportera schodowego poprawi si¢ takze, wspomniana wczesniej, dostepnos¢ dla obstugi oséb
niepelnosprawnych. Istotnym jest, by przed podjeciem prac remontowych przeprowadzié
inwentaryzacje w celu uporzadkowania posiadanego mienia. Jesli uda si¢ doprowadzi¢ do realizacji
tego projektu, bedzie to duzy krok naprzod, ktory otworzy nowe mozliwosci organizacji zajec i
wydarzen na miar¢ obecnych czasow.

Wazne jest, by w $lad za remontem poziomu parterowego pozyskaé srodki na odnowienie
i dostosowanie do wymogow przeciwpozarowych pozostatych pomieszczen znajdujacych si¢ na
kolejnych pietrach budynku oraz na poddaszu, gdyz tam poprzez zajecia, na co dzien toczy si¢ zycie
kulturalne naszych mieszkancéw. Kompleksowego odnowienia wymagaja pomieszczenia techniczne
pracownikéw, wraz z zakupem sprzetu komputerowego do pracy codziennej oraz poszczegélne
pracownie (malarska, instrumentalna) i sale (kameralna, baletowa), wraz z wyposazeniem
technicznym (w tym m.in.: systemem c.o., klimatyzacja i wentylacjg) i zapleczem sanitarnym.
Koniecznym jest wygospodarowanie z posiadanych pomieszczen nowych pracowni, ktére urozmaicg
dotychczasowa ofertg. Uwazam, ze przy udziale srodkéw zewnetrznych, chociazby na poddaszu
Bieszczadzkiego Domu Kultury powinna powsta¢ pracownia fotograficzna, modelarska, wokalna czy
dziennikarska — oczywiscie w zalezno$ci od posiadanych zasobow lokalowych, finansowych i
kadrowych. By przynajmniej jedna z tych pracowni powstala w podanym miejscu, w pierwszej
kolejnosci nalezatoby doprowadzi¢ do remontu dachu, gdyz jak wida¢ na przyktadzie sali baletowej i
zaciekow na suficie, wymaga on rownie pilnej inwestycji. Natomiast, na wzor Warsztatow Terapii
Zaje¢ciowej w Huzelach, przy nadarzajgcej si¢ mozliwosci pozyskania dofinansowania z Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, pozyskaé¢ by mozna takze $rodki na zakup i montaz
windy, ktora udostepnitaby catg oferte jednostki osobom niepelnosprawnym i zwienczytaby calosé
inwestycyjna zwigzang z kompleksowym remontem/przebudowg obiektu. Tak przygotowany,
z pewnoscig przynositby dodatkowe zyski na dziatalno$¢ statutowa dzieki wigkszej mozliwosci
wynajmu nowoczesnych sal zainteresowanym podmiotom, ktore takich poszukuja.

W strukturze omawianej instytucji znajduje si¢ réwniez budynek Synagogi - jednej
z najwickszych historycznych wizytowek miasta. Przypomina nam ona o wielokulturowosci tych ziem
i w taki sposob, w moim przekonaniu, powinna by¢ eksponowana mieszkancom i turystom. Niestety,
wielowiekowa budowla, podobnie jak Dom Kultury, wymaga generalnej, wielomilionowej renowacji
pod nadzorem konserwatora zabytkéw. Ta moze rozpocza¢ si¢ w roku biezgcym z tego samego
projektu, co wspomniany wczesniej budynek gtowny jednostki. Prace objelyby na tym etapie
odwodnienie bylej Swiatyni wraz z zabezpieczeniem degradacji tynkéw. Jako efekt koncowy, w
przestrzeniach powstalaby izba pamigci zydow galicyjskich, ktorg nalezaloby przeksztalci¢ w
pbzniejszym czasie na ponadregionalne Muzeum Zydoéw Galicyjskich. By zrealizowaé jakiekolwiek
pomysty, w pierwszej kolejnosci nalezy odrestaurowac caty budynek z zewnatrz, jak i wewnatrz.



Natomiast, aby udostepni¢ go catorocznie wraz z eksponatami, czy dzietami bieszczadzkich tworcow,
jak ma to miejsce dzi$§ w miesigcach letnich, wymagane jest zalozenie instalacji c.o.

Rownie efektywnie jak sam budynek, mozna wykorzysta¢ niewielki plac znajdujacy
si¢ bezposrednio przy nim. Tu takze, przy odrobinie szczgécia w projektach, mozna zagospodarowac
gona wzor rynku/bazaru galicyjskiego w sanockim skansenie. W odpowiednio pomniejszonych
miniaturach dawnych budynkéw miejskich stworzy¢ mozna pracownie udostgpnione bieszczadzkim
artystom/rekodzielnikom, ktorzy na oczach widzow wytwarzaliby swoje wyroby z mozliwoscig
ich sprzedazy, czy robienia odplatnych warsztatow. Mysle, ze tak przygotowane, klimatyczne
zaplecze infrastrukturalne pociggnetoby za sobg sukces koncowy planowanych dziatan.

Ostatnim obiektem i chyba najbardziej pomijanym w ostatnich latach pod wzgledem
organizacji wydarzen kulturalnych jest leski amfiteatr. Cho¢ koncem 2018 roku udalo si¢
wyremontowa¢ bedace w optakanym stanie zadaszenie, to nadal potrzeby, by doprowadzi¢ go do
stanu petnej uzytecznosci, sg ogromne. Przebudowy/rozbudowy wraz z odwodnieniem i ewentualnym
zadaszeniem wymaga widownia. Konieczna jest takze przebudowa sceny i pomieszczen znajdujacych
si¢ bezposrednio pod nig (dawny bar ,,Juka”), a stanowigcych jej zaplecze techniczne. Jak przystato na
XXI wiek konieczna jest rOwniez budowa sanitariatdw z pomieszczeniami technicznymi i catym
zapleczem umozliwiajagcym organizacje imprez masowych, do czego obliguja organizatora coraz
restrykcyjniejsze przepisy prawa, ale przede wszystkim rosngce wymogi spoteczenstwa, co widaé
m.in. podczas corocznego festiwalu ,,Country w Bieszczadach”. Gdyby udato si¢ takie prace wykonac,
organizacja duzych imprez plenerowych, szczegélnie biletowanych, byla by znacznie utatwiona.
Niestety, podobnie jak w przypadku dwoch pierwszych obiektow, tak i tutaj, nie da si¢ wilasnymi
srodkami doprowadzi¢ do wykonania potrzebnych zabiegdw poprawiajacych ich funkcjonalnos¢ i
standard. Jednakze we wspotpracy z pracownikami Urzedu Miasta i Gminy Lesko, przy przyzwoleniu
Burmistrza i Rady Miejskiej bed¢ chciata pozyskiwac srodki zewngtrzne na zmiang/poprawe zastanej
sytuacji infrastrukturalne;.

2. Pracownicy i organizacja pracy

Po moim zapoznaniu si¢ z dokumentami organizacyjnymi Bieszczadzkiego Domu Kultury
w Biuletynie Informacji Publicznej, uwazam, ze konieczna jest ich aktualizacja ze wzgledu na zapisy
nie majace odzwierciedlenia z obecnym stanem faktycznym i prawnym. Zmiany wymagaja chociazby
zapisy wskazujace, ze w sktad struktury organizacyjnej wchodza od dawna nieistniejace obiekty, czyli
kino ,,Jutrzenka” i kapielisko nad Sanem. W moim przekonaniu konieczna jest rowniez zmiana czasu
pracy jednostki oparta na zmieniajagcych si¢ potrzebach spoleczenstwa korzystajacego z jej oferty.
Pozwoli ona takze usprawni¢ prace i zwigkszy¢ jej efektywnosc.

Waznym jest, by w budzecie zabezpieczy¢ $rodki na state podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikow poprzez szkolenia. Szansg jest takze finansowanie ich ze zrodet
zewnetrznych, w ramach projektow dotacyjnych. Pozwola one wraz z przygotowanym programem
motywacyjnym poprawi¢ wydajno$¢ pracy, ktéra bedzie oceniana na podstawie zaangazowania,
skutecznosci w realizacji powierzonych zadan oraz realnych do wykonania inicjatyw wiasnych.
Dla usprawnienia dziatan Domu Kultury przydatnym bedzie wspolne opracowanie, wraz z Biurem
Promocji, Kultury i Turystyki Urzedu Miasta i Gminy Lesko, calorocznego kalendarza imprez i zajeé
statych. Wspolpraca ze wspomnianym biurem objag¢ powinna réwniez przygotowywanie
z odpowiednim wyprzedzeniem programoéw artystycznych wydarzen, ich promocji i infrastruktury
technicznej. Tak sprawnie dziatajacy zespdt czerpiacy satysfakcje zawodowa, a zarazem towarzyska
z wykonywanej pracy, a takze majacy $wiadomos$¢ po co pracuje i w jakim kierunku, na pewno bedzie
sukcesywnie poszerzal horyzonty kulturalno-rozrywkowe zaspokajajace potrzeby mieszkancow
i przybywajacych do gminy gosci.



3. Wspolpraca w zakresie rozwoju oferty kulturalnej

Bieszczadzki Dom Kultury to miejsce zapewniajgce szeroki dostgp do dobr kultury,
sprzyjajace realizacji i rozwojowi potrzeb kulturalnych mieszkancéw Leska i okolic. Dlatego tez, jako
inicjator i organizator réznorodnych zaje¢ i wydarzen powinien przygotowywaé swojg ofert¢ na
podstawie analizy potrzeb srodowiska lokalnego i przy jednoczesnym angazowaniu si¢ mieszkancow
w proces tworzenia. Opinie, spostrzezenia oraz wspomniane potrzeby powinny by¢ monitorowane
poprzez kontrole frekwencji na poszczegoélnych formach dziatan, jak tez poprzez bezposrednie
rozmowy, i za pomocg ankiet ewaluacyjnych.

Jednym stowem, oferta kulturalna powinna by¢ tworzona dla mieszkanca i z mieszkancem.
Biorgc pod uwage powyzsze stwierdzenie koniecznym jest nawigzanie stalej, dlugoterminowe;j
wspOtpracy partnerskiej z réznymi Srodowiskami dzialajacymi na terenie gminy oraz spoza niej,
Yacznie z zagranicg, w tym z jednostkami organizacyjnymi miast partnerskich — Sniny, Chustu, Kepic,
i zewnetrznymi instytucjami kulturotworczymi (wymiana dobrych praktyk, wizyty studyjne, tworzenie
sieci kontaktow). Otwarto§¢ na inicjatywy oddolne mieszkancow — ich pomysty, pasje,
zainteresowania - przyczyni si¢ do poszerzenia oferty, dajac przy tym pozytywny odbior spoteczny.
Dla instytucji, wspotpraca taka za kazdym razem przynosita bedzie nowe spojrzenie na ciagle
zmieniajace si¢ preferencje. Sprawi, ze oferowane dziatania nie znuzg odbiorcy.

Chciatabym, aby kierowana przeze mnie instytucja kultury byla miejscem ksztaltowania
si¢ spoteczenstwa obywatelskiego, taczacego wzmacniajacy si¢ potencjal kulturalny, spoteczny
i ekonomiczny miasta i okolicznych sotectw z przeciwdzialaniem wykluczeniu spotecznemu,
szczegolnie 0sOb niepelnosprawnych i ludzi starszych. Stanie si¢ tak, gdy do wspotpracy uda si¢
zaangazowa¢ odpowiednie instytucje i wszystkie pokolenia mieszkancow — od dzieci poprzez ich
rodzicow 1 dziadkow. Niech mig¢dzypokoleniowe dzialania bedg sila napedowa kulturalno-
rozrywkowej dziatalnosci Gminy Lesko.

Wspomniang wspotprace w zakresie przeciwdziatania wykluczeniu chciatabym nawigzac
z jednostkami pomocy spotecznej (Miejsko-Gminnym O$rodkiem Pomocy Spotecznej, Powiatowym
Centrum Pomocy Rodzinie, czy O$rodkiem Wsparcia SOS), jak i1 osrodkami zajmujacymi si¢ osobami
z niepelosprawnosciami (Srodowiskowy Dom Samopomocy, Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy oraz Warsztaty Terapii Zajeciowej). Razem mozemy stworzy¢ oferte dla tych osob,
ktére z powodu cigezkich zyciowych doswiadczen czujg si¢ wykluczone lub nie chca, czy nie moga
uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym miasta, czy korzystaé z zaje¢ prowadzonych w BDK.

Grupa, ktora stanowi najwickszy odsetek osob korzystajacych z oferty jednostki sg uczniowie
dzialajacych na terenie gminy przedszkoli, szkot podstawowych i ponadpodstawowych (w tym
zespoly taneczne ,,Bieszczadzkie Zabki”) oraz lescy seniorzy. Te grupy najbardziej angazuja sie tez w
dzialania kulturalne, uczestniczac w odbiorze tej kultury i w jej tworzeniu. Biorgc to pod uwage, BDK
musi stale poszerzaé tg wspolprace, przy jednoczesnym opracowaniu systemu promujgcego aktywnie
uczestniczacych (nagrody symboliczne i rzeczowe, wycieczki krajoznawcze, itp.).

Dom Kultury nie moze jednak zamyka¢ si¢ na dzialalno$¢ w granicach budynku i miasta.
Ponad polowa mieszkancow gminy ulokowana jest w sotectwach. Do nich réwniez konieczne jest
wyjscie z ofertg zaje¢ i wydarzen. We wspolpracy z soltysami, rada soteckg, Kotami Gospodyn
Wigjskich, zespolami ludowymi iinnymi dzialajagcymi organizacjami, w $wietlicach wiejskich
stworzy¢ chc¢ male centra kultury, tak bardzo potrzebne dla integracji i zachowania tozsamosci
kulturowej dzieci, miodziezy i dorostych. Zdobyte podczas warsztatdw z naszymi instruktorami
umiejetnosci, a takze wykonane prace, czy przygotowane programy artystyczne beda mogly byc



prezentowane podczas pdzniejszych wydarzen gminnych, jak roéwniez stang si¢ wizytdowka na
zewnatrz. Podobnie rzecz si¢ ma z pozostalymi opisanymi tu grupami mieszkancow miasta i gminy.

Ze wzgledu na nieustanne borykanie si¢ jednostek kultury z brakiem wystarczajacych
funduszy na rozwoj dziatalno$ci, uwage nalezy zwrdci¢ na rozwoj wolontariatu. Uczestniczy¢ w nim
moze kazdy mieszkaniec, ktoremu zachowanie dziedzictwa regionu jest bliskie sercu. Przy wsparciu
pojedynczych oséb (lokalni twoércy i r¢kodzielnicy) oraz instytucji gminnych 1 organizacji
pozarzadowych - o ktdre bede zabiegata - dziatajacych na rzecz spolecznego rozwoju (stowarzyszenia,
fundacje, itp.), jako dyrektor BDK bedg starata si¢ poszerzaé oferte poprzez wtasnie wolontariat,
szczegodlnie w tzw. ,,sezonie martwym”. Bede jednak takze pozyskiwaé srodki zewngtrzne na
rozbudowe kalendarza wydarzen, ale i wsparcie idei wolontariatu poprzez szkolenia, kursy, warsztaty,
czy spotkania i imprezy integracyjne dla osob zaangazowanych. Dzialania te przyczynig si¢ do
ksztaltowania i rozwoju lokalnych liderow spolecznych i grup wolontariackich, czego w Lesku
niewatpliwie brakuje.

Z racji, ze Bieszczadzki Dom Kultury podlega Burmistrzowi, gtownymi podmiotami, z
ktorymi nawigzana bedzie $cista wspotpraca beda Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna w Lesku,
Leskie Centrum Edukacji i Sportu oraz Biuro Promocji, Kultury i Turystyki Urzedu Miasta i Gminy
Lesko. Wspdlna praca na co dzien pozwoli na kompleksowe, merytoryczne zarzadzanie kalendarzem
zaje¢C 1 imprez, ich przygotowaniem, koordynacjg i realizacjg z koncowym odbiorcg — mieszkancem 1i
turysta.

Darczyncy to ostatnia grupa, ale rownie wazna, ktdrej konieczno$¢ znalezienia jest niezbg¢dna,
jesli planuje si¢ rozszerzenie dziatalno$ci obejmowanej przeze mnie instytucji. Poniewaz na terenie
gminy brakuje duzych firm, ktore mogltyby wspiera¢ nasze dziatania, tych szuka¢ bede z pewnosciag w
szerszym regionie, jak i w innych czgsciach kraju. Coraz czg$ciej tez na terenie Bieszczad widoczni
sg nowi inwestorzy, ktorzy wlasnie u nas chcg zostawia¢ swoj kapital. Mysle wiec, ze skoro takie
firmy decydujg si¢ na wejscie na nasz rynek, to na zasadzie wzajemnych korzysSci, szczegélnie
promocyjnych i prestizowych bedg sktonni nawigzaé partnerskga wspotprace.

4. Dzialalno$¢ kulturalno-rozrywkowa (oferta kulturalna)

Tworzac ofert¢ Bieszczadzkiego Domu Kultury niezbgdnym jest zachowanie w kalendarzu
dotychczasowych zaje¢ stalych i sztandarowych wydarzen realizowanych przez jednostke cyklicznie
(Dni Leska, Bieszczadzkie Lato z Ksigzka, Festiwal ,,Country w Bieszczadach”, Bieszczadzkie
Zadumania”, ,,Dozynki Gminne”, czy jarmarki $§wigteczne) oraz wkomponowanie nowych w sposob
niekolidujacy. Poprzez wstawienie nowych elementow dodatkowych do istniejacych imprez poprawi
si¢ ich odbidr i zainteresowanie wsrod odbiorcow. Nowa oferta z kolei - jak juz kilkukrotnie
wspomniatam, opiera¢ si¢ powinna na wczesniejszym rozeznaniu: potrzeb Srodowiska lokalnego
i posiadanych na nig srodkow, co po cze$ci na podstawie posiadanych mozliwosci wykonatam. Mysle,
ze stopniowo, wigkszymi lub mniejszymi krokami, z pomocg pracownikow BDK, mieszkancow,
wolontariuszy, partnerow zewnetrznych oraz wiladz miasta i gminy, uda si¢ stworzy¢ miejsce
nowoczesne otwarte na sztuke, stale si¢ rozwijajace, bogate w wydarzenia kulturalno-rozrywkowe,
a przez to konkurencyjne dla podobnych jednostek wokot.

Moja oferta oparta o historic i tozsamo$¢ lokalng pozwoli gminnej spolecznosci
na kultywowanie tradycji oraz na $wiadome identyfikowanie si¢ z kulturg i tg historig, szczegdlnie
na progu obchodow 550.lecia nadania Lesku praw miejskich. Sadze, ze jest ona jak najbardziej
mozliwa do zrealizowania - oczywiscie w pewnej perspektywie czasu, ramach zasobow kadrowych i



posiadanego budzetu. Oczywiscie koncepcja nakierunkowana jest na dyskusje i wspottworzenie jej
wraz z Panstwem - Mieszkancami.

Przechodzac do oferty zaje¢ stalych, majac $§wiadomos$¢ wyréwnywania szans dostepu

do kultury na terenie wsi i miasta, do ktorej bed¢ dazyta, zakladam realizacj¢ wieloletnich,
nastepujacych propozycji programowych z zakresu zajg¢ kulturalno-edukacyjnych realizowanych
z lokalnymi artystami i animatorami BDK, skierowanych do:

a) dzieci i mtodziezy:

warsztaty plastyczne — malarstwo, rysunek, grafika w réznych technikach (np. mural,
akwarela, pastel) wykonywane na szkle, desce, plotnie, papierze, itp.;

warsztaty rekodzieta artystycznego (w tym gingcych zawodow) — tworzenie tradycyjnych
0zdob 1 przedmiotow uzytku codziennego przy zastosowaniu garncarstwa, bibulkarstwa,
hafciarstwa;

warsztaty modelarskie — tworzenie miniaturowych modeli obiektow, srodkow transportu, itp.
warsztaty dziennikarskie — uczestnicy dowiedzg si¢ jak pracowac z mikrofonem, czego nie
lubi kamera, jak przeprowadzi¢ dobry wywiad oraz jak zrelacjonowac wydarzenie czy napisaé
artykut;

warsztaty fotograficzne — nauka i doskonalenie umiejetnosci fotograficznych;

kolezenskie korepetycje — wymiana ustug bezplatnej pomocy przy nauce pomigdzy uczniami
szkot podstawowych 1 ponadpodstawowych;

warsztaty taneczne (W tym réwniez kontynuacja warsztatow ,,Bieszczadzkich Zabek”) — nauka
1 doskonalenie tanca wspotczesnego i tradycyjnego;

warsztaty wokalne — nauka i doskonalenie $piewu;

warsztaty muzyczne — nauka gry na instrumentach (gitara klasyczna, akordeon, keyboard i
inne w zaleznos$ci od mozliwos$ci kadrowych i sprzgtowych);

zajecia szachowe — nauka i doskonalenie gry ,.krolewskiej” (wspolpraca z Sekcjg Szachowa
Sanovii Lesko)

weekendowe poranki — zajecia muzyczno-ruchowe dla dzieci, gry planszowe, projekcje
filméw 1 bajek — po ewentualnej przebudowie sali widowiskowej na sel¢ widowiskowo-
kinowa;

Akademia Przyszlosci — warsztatowe zajecia edukacyjne taczace teori¢ i praktyke —
poznawanie $wiata z cieckawymi ludzmi (przewodnicy, arty$ci, przedstawiciele ciekawych
zawodow);

spacery poznawcze z lokalnymi przewodnikami — ,,Sladami leskiej historii”;

cykliczne wyjazdy do instytucji kultury w wickszych o$rodkach miejskich — zapoznanie z
dziedzictwem narodowym.

Wszystkie te zajecia pozwalajace aktywnie i kreatywnie spedzi¢ czas dostosowane beda szczegdlnie
do potrzeb uczestnikow w trakcie ferii zimowych oraz wakacji. Beda sukcesywnie wprowadzane
w zaleznosci od zglaszanych zainteresowan mtodych mieszkancow naszej gminy.

b) 0séb dorostych i senioréw:

warsztaty plastyczne i r¢kodzielnicze, w tym warsztaty z florystyki - pozwola zdoby¢
umiej¢tno$ci  tworzenia roznorodnych kompozycji  z kwiatow, dekorowania stotu
1 pomieszczen;

warsztaty taneczne ,,Pogotowie taneczne” - blyskawiczny kurs tancow standardowych i latino
- amerykanskich dla par, m.in. walc wiedenski, tango, taniec 2 x 1;

warsztaty teatralne dla senioré6w — nauka i doskonalenie teatralnej gry aktorskiej;



e warsztaty muzyczne — nauka $piewu (szczegdlnie piesni ludowych) i gry na instrumentach —
utworzenie amatorskiego zespotu muzycznego przy BDK oraz wyszkolenie kadry dla
Orkiestry Detej;

e Uniwersytet Trzeciego Wieku - cykl warsztatow, szkolen tematycznych oraz wyjazdow
studyjnych, jak tez wyjazdy w ramach wymiany miast partnerskich, wspolne inicjatywy
z klubami seniora z miast partnerskich, wspolne warsztaty dla mtodziezy i1 senioréw taczace
pokolenia;

e warsztaty ,, Kreatywna mama” — zajecia edukacyjne majgce na celu nakierowanie kobiet
na kreatywne wychowanie dzieci,

e cykliczne wyjazdy do instytucji kultury w wigkszych osrodkach miejskich — zapoznanie z
dziedzictwem narodowym.

Majac w $wiadomos$ci przetoczony powyzej fakt rozpoczecia w roku biezacym obchodow
550.lecia miasta, ale i stale wzrastajacych oczekiwan spoteczenstwa, niezb¢dnym bedzie zachowanie
wszystkich dotychczasowych — gléwnych imprez statych oraz ich rozbudowanie o imprezy
towarzyszace zwigkszajace ich atrakcyjnos¢. W zwiazku z tymi obchodami chciataby oglosi¢ tez
spoteczng akcje zbidrki starych materiatow o Lesku (pocztowki, zdjecia, ryciny), a finalnie stworzy¢ z
nich wystawe okoliczno$ciowg w przestrzeni miasta.

Wazne, by tworzy¢ nowag baze cyklicznych wydarzen promujgcych nasz lokalny potencjat
artystyczny wséréd mieszkancow i turystow, przy jednoczesnym angazowaniu ich w poszczegodlne
programy imprez. Mam tu na uwadze organizacj¢ gtdwnych oraz towarzyszacych eventdéw takich, jak:
- konkursy literackie i krasomowcze,

- kiermasze i jarmarki, w tym wspomniane wczesniej stworzenie rynku/bazaru galicyjskiego, z
wystawg plenerowg lokalnych tworcow,

- targi kulinarne, r¢kodzielnicze, ogrodnicze,

- warsztaty i spotkania tematyczne,

- plenery malarskie i r¢kodzielnicze, a co si¢ z tym wigze — konkursy plastyczne, folkloru, r¢kodzieta,
itp.,

- przeglady i koncerty bieszczadzkich i zewnetrznych zespolow z réznych gatunkéw muzycznych
(pop, rock, folk i inne),

- spektakle teatralne zamknigte i plenerowe,

- wystepy grup rozrywkowych — kabaret, stand up, widowiska akrobatyczne i inne,

- kawiarenki tematyczne - organizowanie spotkan z ciekawymi inspirujgcymi ludzmi z naszej
spotecznosci, jak i spoza niej.

Wazne jest budowanie oferty opartej zarbwno na mniej znanych, ale i na topowych wykonawcach
polskich i zagranicznych, ale w granicach rozsadku cenowego. Niektdre z tych imprez powinny by¢
biletowane, jednak z zapewnieniem dogodnych znizek dla mieszkancéw Gminy Lesko.

Z pomystoéw gtownych, jakie na pewno bede chciata zorganizowaé, dla rozszerzenia gminne;j
oferty kulturalno-rozrywkowej, wydluzajac tym samym sezon turystyczny beda:

- przeglad zespotdw tanecznych — taniec nowoczesny — konkursowa prezentacja zespotow tanecznych
z calego regionu oparta na wieloletniej dziatalnosci ,,Bieszczadzkich Zabek”— czerwiec,

- ,,Festiwal Muzyki Bieszczadzkiej” — przeglad zespotow muzycznych z terenu catych Bieszczad oraz
majacych w swoim repertuarze utwory o Bieszczadach (poezja $piewana, ballada, biesiada, ale tez
rockowe brzmienie — zespoty ,,Watra”, ,,Tothaje”, ,,SDM”) - listopad,

- ,,Bieszczadzkie kino pod chmurkg” — sezon wakacyjny,

- ,,Zostan Bieszczadnikiem” — regionalne zawody sprawno$ciowe w bieszczadzkim wydaniu
(tradycyjne konkurencje dawnych mieszkancoOw w nowoczesnej odstonie) — pazdziernik,



- Koncert ,,Karpackie koledowanie” prezentujacy koledy i pastoratki z regionu Karpat — styczen.

Jak wspomniatlam na poczgtku tego punktu, to czy przedstawione przeze mnie pomysly
rozwoju zaj¢¢ stalych 1 wydarzen doczekaja si¢ realizacji, zalezy w ogromnej mierze od $rodkow w
budzecie, finansowania zewnetrznego z programow dotacyjnych, pozyskania darczyncow i dziatan
wolontariackich. O ile na tg chwilg nie jestem w stanie okresli¢ czy uda mi si¢ pozyska¢ darczyncow
i wolontariuszy, to obieca¢ moge, ze dotacje celowa z budzetu gminy wykorzystam jak
najefektywniej. Wsparcia na realizacj¢ powyzszych planow bede starata si¢ pozyska¢ ze $rodkow
zewnetrznych z programow krajowych, jak i unijnych dotowanych m.in. przez Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego i Narodowe Centrum Kultury, a takze z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich
czy Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

5. Promocja dzialalnosci

To, czy codzienna dziatalno$¢ i organizacja wydarzen przez Bieszczadzki Dom Kultury
odniesie sukces w postaci zadowalajacej liczby odbiorcéw, w ogromnej mierze zalezy od skutecznej
i dopasowanej do specyfiki danych $rodowisk promocji. Wazne przy tym by zaznaczy¢, ze promocja
jest jednym z wielu czynnikow 1 warunkéw majacych wplyw na aktywizacje kulturalng
spoteczenstwa. Waznym czynnikiem, lecz nie jedynym. Na pewno zaliczajacym si¢ do tych, na ktory
Dyrektor Bieszczadzkiego Domu Kultury ma bezposredni wplyw. Przy organizacji wydarzen
kulturalnych najwigkszy wplyw ma bowiem m.in. profil upodoban kulturalnych spoteczenstwa,
srodowisk, jak takze kalendarz kulturalny danego sezonu w ujeciu regionalnym oraz miejsca
wydarzen - a z tym zwigzane np. warunki atmosferyczne, itd. Aby dotrze¢ do jak najszerszej grupy
potencjalnych odbiorcow, konieczne jest wprowadzenie i state monitorowanie skutecznosci - zar6wno
tradycyjnych, jak inowoczesnych metod informacyjno-promocyjnych opartych na sprawdzonych
nosnikach przekazu informacji.

Tak wigc, niezbednym bedzie stale wydawanie tradycyjnych, lecz nie sztampowych
materiatdw drukowanych — plakatow, ulotek, folderow turystycznych z kalendarzem imprez oraz
banerow promujacych wigksze wydarzenia, w sposob przejrzysty, a zarazem zwracajacy uwage
przechodnia. Niezbednym jest nawigzanie wspoOlpracy w zakresie promocji z okolicznymi Gminnymi
Osrodkami Kultury, Centrami Informacji Turystycznej i innymi o$rodkami propagujacymi szeroko
rozumiang kulture. Wspoélpraca ta powinna polega¢ na wzajemnym, bezptatnym promowaniu dziatan
poszczegblnych jednostek celem dotarcia do jak najwigkszego grona odbiorcow.

Wiekszy nacisk powinno si¢ kla$¢ na ciekawe wydawanie gazety ,,Echo Bieszczadow”,
uwzgledniajac z jednej strony redagowanie interesujgcych artykutow zachecajacych czytelnikéw do
jej lektury i uczestnictwa w zyciu kulturalno-rozrywkowym, ale jednocze$nie uwzgledniajgcych ich
potrzeby i sugestie. Liczba 2 000 bezptatnie wydawanych egzemplarzy jest doskonatym narz¢dziem
dotarcia do mieszkancow z oferta i nie mozna jej w zaden sposdb zmarnowac.

W dobie globalnej cyfryzacji podstawowym i dominujgcym narzedziem komunikacji i
promocji musi sta¢ si¢ jednak Internet, radio, a takze w miar¢ mozliwosci — telewizja. Dostep do tych
mediéw jest dzisiaj tatwo dostgpny i wbrew pozorom, nie wymagajacy duzych naktadow
finansowych. Imprezy organizowane w gminie Lesko przez BDK sg w wigkszo$ci nieodptatne,
dlatego tez zardwno stacje radiowe (Radio Rzeszow, Trendy Radio, Radio Ztote Przeboje, czy Radio
WAWA), jak i telewizyjne (TVP3 Rzeszow, TV Galicja) mogg je promowaé na zasadzie patronatow
medialnych wydarzen, w zamian za udostgpnienie ich logotypéow 1 reklam na materiatach
promocyjnych i podczas trwania tych imprez. Podobnie rzecz si¢ ma z serwisami internetowymi
(Gazeta Bieszczadzka, Nowiny, Super Nowosci, Korso Sanockie) posiadajagcymi oprocz stron www,
rowniez profile facebookowe i wydania papierowe. Nawigzanie z nimi wspOlpracy przyniesie
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pozytywne efekty dtugoterminowe, a wysoki standard imprez przyczyni si¢ do wigkszego i czgstszego
zainteresowania  dziatalnoscia  kulturalng miasta 1 gminy, co moze przyciagnac
uczestnikow/publicznos¢ oraz partnerow i inwestorow.

Potgznym medium informacyjno-promocyjnym sg media spotecznosciowe, jak Facebook
czy Instagram. Obecnie to poprzez nie w najszybszym tempie dociera si¢ z wiadomoscig do
szerokiego grona potencjalnych odbiorcow ustug. Dla placowki ten sposob promocji jest
bezkosztowny. Zalezy od zaangazowania pracownikow. By promocja poszczegoélnej imprezy nie
tracita na efektywnosci, potrzebna jest stata wspodlpraca z wykonawcami. Przejawiac si¢ ona powinna
w tworzeniu kierowanej zapowiedzi filmowej, wywiadu, a takze konkursu sprzyjajacego
publikowaniu generowanych postow/wydarzen i zapraszaniu do nich kolejnych osob. Kazde
wydarzenie jest programowo inne — niekiedy nakierowane na wezsza grupe docelowa (dzieci,
mtodziez, seniorzy, fani muzyki country). Z tego powodu, przy checi osiggnigcia zadowalajacej
frekwencji, nalezy precyzyjnie okresli¢, do jakiej grupy spotecznej kierujemy oferte, aby skutecznie
do niej dotrze¢. Zrobi¢ to mozemy poprzez mailing oraz udost¢pnianie naszych informacji w
odpowiednich grupach targetowych.

Wszystkie przytoczone metody promocji wykonane na nalezycie wysokim poziomie pozwolg
na stopniowe podnoszenie standardu organizowanych imprez wsrdd opinii publicznej, a tym samym
przyczynig si¢ do budowania marki jednostki, miasta i calej gminy.

IV. Podsumowanie

Przed objeciem stanowiska dyrektora, zdajgc sobie sprawe jak wazna dla spotecznosci gminy
Lesko jest dziatalno$¢ Bieszczadzkiego Domu Kultury, staralam si¢ sprosta¢ oczekiwaniom Pana
Burmistrza oraz opinii publicznej tworzac, w moim przekonaniu, realng do realizacji koncepcje
rozwoju tej instytucji. To wynik obserwacji dotychczasowych jej dziatan zestawionych z innymi
podobnymi jednostkami. To takze efekt mojego zainteresowania szerokg sferg kulturalno-
rozrywkowa, z ktorej zasiggnigte po czgsci pomysty chciatabym wprowadzi¢ na lokalny grunt.

Poprzez sukcesywne dokonywanie opisanych powyzej, koniecznych zmian i wprowadzanie
nowych zasad dotyczacych organizacji: pracy, promocji, zaje¢ stalych, wydarzen epizodycznych
i cyklicznych, chciatabym, by powierzona mi instytucja kultury byta miejscem nicustannie tg¢tnigcym
zyciem, przyjaznym mieszkancom i1 z mieszkancami tworzonym. Miejscem, gdzie mogg bez
przeszkod realizowaé swoje pasje 1 zainteresowania. Miejscem spotkan i integracji pokolen. W koncu,
migjscem gdzie w sposob efektywny upowszechniana jest kultura oraz ozywiana lokalna i regionalna
tradycja, a odpowiedzialna za to kadra stale podnoszaca swoje kompetencje tworzy kreatywny, zgrany
zespol gotowy do podejmowania nowych wyzwan.

Pozostawiam koncepcje do Panstwa oceny majgc $wiadomos¢, ze by¢ moze nie wszystkie
dotychczasowe mankamenty BDK udato mi si¢ wychwyci¢ i pomy$le¢ nad ich zmianami na lepsze.
Z pewnoscig takze, nie wszystkie kierunki rozwoju instytucji ujetam. Wymaga to wspomnianego
we wstepie przygotowania peinej strategii. Glgboko wierzg jednak, ze tak jak i mi, tak i Panstwu
zalezy na statym, kompleksowym rozwoju gminnej instytucji, i ze we wspotpracy z Panstwem rozwdj
ten bedzie postgpowal. Pamigtajmy, ze dom kultury nie jest wlasnoscig dyrektora, a tworzg go
Panstwo — Mieszkancy i dla Panstwa spelnia¢ ma on wyznaczone cele. Dlatego tez zachgcam i
zapraszam do stalej wspolpracy w zakresie planowania i organizacji wydarzen, a tym samym do
czynnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym miasta.

Agnieszka Nanaszko
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